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Skyrsdla og aritun stjornar og forstjora

Samandreginn arshlutareikningur FL. GROUP hf. fyrir timabilid 1. jandar til 30. september 2006 er gerdur i
samraami vid alpjodlegan reikningsskilastadal um arshlutareikninga, IAS 34. Arshlutareikningurinn hefur ad
geyma samstasdureikning FL. GROUP hf. og détturfélaga, sem voru 50 i 1ok september 2006.

| oktdber 2006 seldi félagid dotturfélag sitt, Icelandair Group hf. Icelandair Group hf. verdur pvi ekki hluti af
samstasdureikningi félagsins fra peim tima.

Félagio tok vid rekstri Sterling Airlines A/S 6. jantar 2006 og er félagid hluti af samstasdu FL. GROUP hf. fra
peim tima.

Hagnadur vard af rekstri samstasdunnar a timabilinu ad fjarhaed 10.978 millj. kr. samkvaamt rekstrarreikningi.
Eigio fé samstasdunnar i lok september 2006 var 112.151 millj. kr. samkvaamt efnahagsreikningi ad medtdldu
hlutafé ad fjarhaed 7.784 millj. kr.

Stjorn og forstjéri FL GROUP hf. stadfesta hér med arshlutareikning samstasdunnar fyrir timabilio 1. jandar til
30. september 2006 med undirritun sinni.

Reykjavik, 13. november 2006.
i stjorn:

Skarphédinn Berg Steinarsson, stjérnarformadur
Jon Asgeir Johannesson

Kristinn Bjornsson

Magntis Armann

Paul Davidson

Sméri S. Sigurdsson

Porsteinn M. Jonsson

Forstjori:

Hannes Smérason
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Aritun endur skodenda

Stjérn FL GROUP hf.

Vid héfum adstodad vid framsetningu arshlutareiknings FL. GROUP hf. og détturfélaga pess fyrir timabilio 1.
janGiar til 30. september 2006. Arshlutareikningurinn er settur fram i samreami vid alpj6dlega
reikningsskilastadla um gerd &rshlutareikninga.  Arshlutareikningurinn hefur @ geyma &itun stjornar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, 56dstreymisyfirlit og skyringar. Arshlutareikningurinn er
byggdur & gégnum félagsins og upplysingum fra stjérnendum pess.

A0stod okkar er bundin vid framsetningu arshlutareikningsins. Vid hoéfum hvorki kannad né endurskodad
arshlutareikninginn. Adstod vid framsetningu arshlutareikningsinsfelur ekki i sér sbmu adgerdir og kénnun eda

endurskodun, sem unnin er eftir vidurkenndum venjum, og hefur pad ad markmidi ad laa i 1jos dit &
reikningsskilum i heild. Slikt dit er pvi ekki 1&tid i 1jos.

Reykjavik, 13. névember 2006.

Jén S. Helgason
Saamundur Valdimarsson

KPMG Endurskodun hf.
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Rekstrarreikningur 1. januar til 30. september 2006

brigji arsfjérdungur prir arsfjérdungar
1. jdli - 30. september 1. jandar - 30. september

Skyr. 2006 2005 2006 2005
Fjarfestingartekjur:
Hagnadur af fjarfestingum og afleidusamningum .............. 5 4.563 2.600 12.900 6.336
VaXEAEEKJUN ...veveeeeiievevee e 310 289 938 665
VaXtagiOld ....ooveoveeeeeeeeeees s ( 1.980) (479)  (4.444) ( 1.309)
Gengismunur gjaldmiola.......coceevveereineinseeseereeseees ( 2328 225 758 ( 42)
565 2.635 10.152 5.650
Rekstrartekjur:
Flugrekstur, ferdapjonusta og adrar tekjur ...........ccceeee.. 6 35.212 16.774 81.182 36.838
Rekstrargjold:
Flugrekstur og ferdajonusta...........cceeeeeeeereeveseseneneeeennens 7 30.075 13.106 78.314 32.632
Annar rekstrarkOStNAOU .........coccveivirieieriene e 695 609 1.703 1.826
30.770 13.715 80.017 34.458
Hagnadur fyrir tekjuskatt ......ccccceeeeievievrrireeecerce e, 5.007 5.694 11.317 8.030
L= [0 2 T 250 ( 1.052) ( 339) (  1.455)
Hagnadur timabilSins.........cccooooeveceeseeeeeeriennnn, 5.257 4.642 10.978 6.575

Hagnadur timabilsins skiptist pannig:

Hluthafar MOBUITEIAgS .......cccevieeirieiree e 5.254 4.638 10.977 6.571
MINNINTULT <. 3 4 1 4
Hagnadur timabilSins..........ccccooveveecisicesseec, 5.257 4.642 10.978 6.575

Hagnadur & hlut:

Hagnadur a hverjakrénu hlutafjar ........ccoooevveevnccencenen, 0,68 1,83 1,65 2,60
Pynntur hagnadur & hverjakrénu hlutafjér ............c.coee..... 0,68 1,63
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Efnahagsreikningur 30. september 2006

Skyr. 30.9.2006 31.12.2005
Eignir:

HaNADEET FE ... s 16.177 10.350
MarkaOSVErODIER .........ccvvueirieirieieisiee et sttt st seere e 8 117.897 68.658
AFIEIOUSEMNINGAD ....ocveiveiesieeee s e e s nes 5.959 6.341
Bundnar bankai NNSLEEIUF .............coeierieierenere e 10.227 0
2T (o1 SRS 1.167 876
Vioskiptakréfur og adrar KIOfUE ........ccvveeerereeee e 15.520 7.222
Eignarhlutir T FEIOQUIM .....c.ooveeiieeiee e 6.963 480
S 1= o [ S 1.302 0
Fyrirframgreidslur vegna flugvélakaupa ............ccovevveenieeneesseseesieens 12.095 14.490
S S U= =1 01U 0 S 24.500 20.731
(@7 {aTE= [=10 = = [0 | OO 27.658 3.470
Eignir samtals 239.465 132.618

Eigiofé
HIULBFE ... e e 9 7.784 5.802
Yfirverdsreikningur hIULafjar ........ocoovveireieneises e 70.946 43.169
ANNad bundid EIgIOTE ......cvverieerereecre e e 417 434
(@1 e Sz 2= =T 1o 1 {2 32.991 25.027
Eigio fé hluthafa modurfélags 112.138 74.432
Hlutdeild minninTULA ........cooooeee e 13 11
Eigio fé samtals 112.151 74.443

Skuldir:
Vaxtaberandi SKUIAIT .........coeoeeiiiiii e e 71.351 39.668
AFIEIOUSEMNINGAD ....ecveeveiesieeeee s e e erenes 12.354 277
TekjuskattssKulADINAING ......ooveeeueriere e e 5.638 4.694
Eftirlaunaskuldbinding .........cccooeeerenienereecse e 378 345
Vidskiptaskuldir 0g adrar SKUIAIT .........ccoceeererenieienenese e 28.643 10.550
Fyrirframinnheimtar tEKJUF .......cveeeiiesesere e 8.950 2.641
Skuldir samtals 127.314 58.175
Eigid fé og skuldir samtals 239.465 132.618
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Eiginfjaryfirlit 30. september 2006

Annad bundio eigio fé
byo- Oréd- Eigio fé Hlutdeild
Yfirverd Gangvirdi Ahadtu- ingar stafad hluthafa ~ minni- Eigiofé
Hlutafé  hlutafjar kauprétta  varnir  munur eigiofé moédurfélags hluta samtals
1. jandar til 30. september 2005
Eigio fé 1.1. 2005 ........ 2.525 3.609 163 ( 100) ( 623) 9.230 14.804 21 14.825
bydingarmunur ............ ( 143) ( 143) ( 143)
Gengisvarnir ................ 735 735 735
Afkomafaad
beint deigiofé.......... 735 ( 143) 592 592
Hagnadur timabilsins .. 6.575 6.575 2 6.577
Heildarafkoma.............. 735 ( 143) 6.575 7.167 2 7.169
Uthlutadur ardur .......... 1.466) ( 1.466) ( 1.466)
Eigin bréf, breyting ..... 7 34 41 41
Kaupréttarsamningar.. 105 ( 60) 45 45
Eigio fé 30.9. 2005 ...... 2.532 3.748 103 635 ( 766) 14.339 20.591 23 20.614
1. januar til 30. september 2006
Eigio fé1.1. 2006 ........ 5.802 43.169 68 187 179 25.027 74.432 11 74.443
bydingarmunur ............ 2.908 2.908 2.908
Gengisvarnir ................ 54 54 54
Afkomafaad
beint deigiofé.......... 54 2.908 2.962 2.962
Hagnadur timabilsins .. 10.977 10.977 2 10.979
Heildarafkoma.............. 54 2.908 10.977 13.939 2 13.941
Uthlutadur ardur .......... 6.341) ( 6.341) (  6.341)
Hlutafjéraukning ......... 2.100 29.943 32.043 32.043
Eigin bréf, breyting ..... ( 118) ( 2166) ( 2.284) ( 2.284)
Ppydingarmunur
millifagdur............... ( 179) 179 0 0
Kaupréttarsamningar.. 349 349 349
Eigio fé 30.9. 2006 ...... 7.784 70.946 417 241 2.908 29.842 112.138 13 112.151
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S odstreymisyfirlit 1. jandar til 30. september 2006

Skyr.  brir arsfjordungar
1. janUar - 30. september

2006 2005
Handbaat TE FTATEKSI ......cecueieicieececee et e 4,570 4.892
FJarfestinganreyfiNgar .......oooveree s (54.031) ( 16.747)
FjarmOgnUNarhr@yfiNgar .......coveveevieiiee et 54,980 13.142
Haskkun Ahandbaau fé ..o 5.519 1.287
Ahrif gengisbreytinga ahandoaat € ............ccoeeruevevceecveceeeeeee e 308 0
Handbaat fFET ArSDYIUN ..o 10.350 2.819
Handbaat fé 1 ok timabilSINS ..........ccooviiiiecieccec e 16.177 4.106
Fjarfesting og fijarmégnun an greidsludhrifa:
L= o 1e (010 L= =T TSRS 4,022 0
SELRIULEFE ... ( 4.022 0
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Skyringar

Mikilveegar reikningsskilaadfer dir

FL GROUP hf. er med légheimili ad Sudurlandsbraut 12, Reykjavik. Samandreginn arshlutareikningur
samstadunnar fyrir timabilid 1. jantar til 30. september 2006 hefur ad geyma arshlutareikning félagsins og
dotturfélaga pess, sem visad er til i helld sem samstesdunnar. Stjorn félagsins heimiladi birtingu
arshlutareikningsins pann 13. névember 2006.

a  Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastadli IAS 34 um arshlutareikninga sé fylgt
Arshlutareikningur samstesdunnar er gerdur i samraami vid IAS 34, um ashlutareikninga. Samandreginn

arshlutareikningur FL GROUP hf. inniheldur ekki allar paa upplysingar sem krafist er i fullbdnum éarsreikningi og
a&dti ad lesa i samhengi vid arsreikning samstasdunnar fyrir arid 2005.

b.  Grundvéllur reikningsskilanna
Vio gerd arshlutareikningsins er beitt sdmu reikningsskilaadferoum og beitt var vido gerd asreiknings
samstasdunnar fyrir &id 2005. Haggt er ad nalgast arsreikninginn hja félaginu eda a vef pess www.flgroup.isog a
vef Kauphallar islands; www.icex.is

Arshlutareikningurinn er gerdur i islenskum krénum og eru fjarhadir birtar i milljonum. Hann byggir & upphaflegu
kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad skréd verdbréf og afleldusamningar eru fagdir a gangvirdi.

c.  Breyttur starfraekslugjaldmidill médurfélagsins
Modurfélagid hefur undanfarin ar faat bokhald sitt i Bandarikjaddlum og gert reikningsskil sin i peim gjaldmidli.
Vid gerd samstasdureikningsskilanna hafa reikningsskilin verid yfirfead i islenskar krénur. 1 arsbyrjun 2006
breyttist starfraskslugjaldmidill médurfélagsins, pegar hluti af starfsemi pess var fluttur i détturfélagid Icelandair
Group hf. Modurfélagid faair bokhald sitt, fra arsbyrjun 2006, i islenskum kronum. bessi breyting hefur ekki ahrif
a samanburdarfjarhagdir i arshlutareikningnum.

Arshlutareikningur FL GROUP hf. 30. september 2006 Fjarhadir eru i millj. kr.




Skyringar, frh.:

Starfspattayfirlit

1. Starfspattaskipting:

1. janGar til 30. september island Danmérk
Fjarfestingar- Flugrekstur Jofnunar-
starfsemi ogferdapjénusta  Flugrekstur faardur Samstada
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 1.1.-30.9.
Rekstrarreikningur:
Fjarfestingartekjur ............ 10.323 5.756 28 ( 106) ( 199 0 10.152  5.650
Rekstrartekjur ................. 0 2223 44800 46580 36.462 0 ( 80)(11.965) 81.182 36.838
Rekstrargjold an afskrifta. (1.703) (1.826) (38.892) (43.231) (37.338) 0 11.976 (77.933) (33.081)
AFSKIIfLIr v, 0 (1.951) ( 1.377) ( 327) 0 194 ( 2.084) ( 1.377)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .. 8.620 6.153 3985 1.866 ( 1.402) 0 114 11 11317 8.030
Tekjuskattur ........ccceevevneanes ( 49) (1.128) ( 683) ( 327) 393 0 ( 339) ( 1.455)
Hagnadur timabilsins........ 8571 5025 3302 1539 ( 1.009) 0 114 11 10978 6.575
EBITDA ..o 5908 3.349 ( 876) 0
EBIT oo 3.957 1972 ( 1.203) 0

Undir flugrekstur og ferdapjonustu & islandi fellur alpjodlegur flugrekstur, innanlandsflug, rekstur hétela og énnur

ferdapj 6nusta.

Arshlutareikningur FL GROUP hf. 30. september 2006
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Skyringar, frh.:

Arsfjordungayfirlit

2. Rekstur samstagdunnar greinist pannig & érsfjérounga:

3. &sfjoro- 2. asfjore- 1 &sfjoro- 4. &sfjoro- 3. &sfjoro- 2. &sfjore- 1. &sfjoro-
ungur 2006 ungur 2006 ungur 2006  ungur 2005 ungur 2005 ungur 2005 ungur 2005

Fjarfestingartekjur ..........coooeveencenecrnennn. 565 ( 862) 10.449 13.940 2.635 1421 1.594
Rekstrartekjur 35.212 28.404 17.566 10.806 16.774 12.248 7.816
Tekjur samtals 35.777 27.542 28.015 24.746 19.409 13.669 9.410
Rekstrargjold samtalS ........cceveeeereereeeneenens 30.770 27.876 21.371 12.233 13.715 11.361 9.382
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccoeerereenenes 5.007 ( 334) 6.644 12513 5.694 2.308 28
TEKJUSKALLU ..o 250 216 ( 805) ( 1.837) ( 1.052) ( 400) ( 3)
HAgN@BUF ..o 5257 ( 118) 5.839 10.676 4.642 1.908 25
Hagnadur skiptist pannig:

Hiluthafar mOBUrfélags ........ccoeveeereeeereenn. 5254 ( 118) 5.841 10.678 4.638 1.907 26
MINNITUL oo 3 0 ( 2 ( 2) 4 1 ( 1)
HAgNABUI ..o 5257 ( 118) 5.839 10.676 4.642 1.908 25

Kaup & détturfélédgum

3. Féagio undirritadi i lok oktdber 2005 samning um kaup & 6llu hlutafé i danska flugfélaginu Sterling Airlines A/S. FL GROUP hf. tok vid
rekstri félagins pann 6. jantar 2006 pegar dkvadi i kaupsamningi héfou verid uppfyllt. Félagio er pvi hluti af samstasdureikningi FL GROUP
hf. frapeim tima.

Samanburdarfjérhasdir i samstasdureikningnum innihalda ekki fjarhagdir ar reikningsskilum Sterling Airlines A/S.

Yfirtaka félagsins hefur eftirfarandi éhrif & efnahagsreikning samstagdunnar, en hin er fagd samkvaamt kaupadferd:

HBNADBET FE ...ttt E e h bt e e R R bRt e ee e e R R bRttt ae e e R R R Rt n e 1.660
Bundnar bankainnstagdur .. . 698
SKkatteign ....ceeveeenerieereeee 751
VAT s g o1z o (U To =" [ ()1 OSSR S 3.457
RS S L= =0 010 T OSSOSO 2410
Oefnidegar eignir ... 167
Vaxtaberandi skuldir ................ ( 2.275)
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir ( 5.514)
Y ramiNNNEIMIEAr TEKUI ... ..ottt sttt b e b et bt £ e b e s e e b e s e s b e b e b e b e e e b e ne e b e bt nb et e e e b e st et ese st ebenentane ( 4.148)
HIGIN QIQN, NETKVBED ....cvtiiiiieieteteieie sttt et ettt bbb s et e e £ bbb e R Rt e £ b £ b e ARttt e st etk e b e ne Rttt s e st nns ( 2.794)
Vidskiptavild 17.875
KAUPVEND BIGNAINTULA .....c.eceierii ettt bbb bbb bbbttt bbbt eb et 15.081
Greitt MEG NIULBFE ..o bbb bbbttt bbbt b e ( 4.022)
Greitt MEA NBNADEEU FE ...t h et b b bt e b bbb bttt ne e b bbbt 11.059
Yfirtekio handbaat f& .........cocviiincccc e A 1.660)
Greitt kaupverd ad fradregnu yfirteknu handbaaru fé samkvaamt SOBSIIEYMI .......c.covvveveeririereeieiiseese e 9.399
Arshlutareikningur FL GROUP hf. 30. september 2006 Fjarhadir eru i millj. kr.
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Skyringar, frh.:

Sala détturfélaga
4. FL GROUP hf. seldi eignarhluti sina i Ferdaskrifstofu Islands hf. og Bilaleigu Flugleida ehf. i upphafi 4rs 2006. Samanburdarfjérhasdir i
samstagdureikningnum innihalda fjarhaadir ar reikningsskilum pessara félaga. Heildareignir pessara félaga i arslok 2005 namu 1.771 millj. kr.
og skuldir 1.209 millj. kr.
| oktober 2006 seldi félagid alla eignarhluti sina i Icelandair Group hf. fyrir 33,5 milljarda kr. Efnahagsreikningur lcelandair Group hf. verda
pvi ekki hluti af samstasdureikningi FL Group hf. vid gerd arsreiknings 2006. Heildareignir Icelandair Group hf. ndmu 67.892 millj. kr. i lok
september 2006 og heildarskuldir namu 44.510 millj. kr.
Fjarfestingartekjur
5. Hagnadur &f fjarfestingum og afleidusamningum sundurlidast pannig: 2006 2005
1.1.-30.9 1.1.-30.9.
HagNaoUr af @gNarRIULUM ...t bbbttt enenas 13.191 4.381
Hlutdeild i afkomu hIUtdE AarfEIaga .........ocovveeeeieiei ettt 91 0
Hagnadur af afl @{OUSAMNINGUIM ..o bbb bbb bbb ( 382) 1.955
Hagnadur af fjarfestingum og aflei SUSAMNINGUM SAMLEIS ...........cccveueieueieieeeie ettt esae bbbt aesnaas 12.900 6.336
Rekstrartekjur
6. Rekstrartekjur sundurlidast pannig:
FAPEOAIUG ..ot E R R bRttt e b neas 49.577 20.059
RV o oo o0 i {11 o = TSRS 3.638 2.419
Leiguflug OF FIUGVEIGIEIGA ......cccivreerericiccise sttt 16.878 4.252
AABFAE TEKJUP ...ttt ettt bbb bbb e b E bbb 11.089 10.108
REKSITAIEKJUF SAITIEAIS ........vovvevvicesee s sttt s s ettt et sttt s st s s st es st es s es st ses s ssensanns 81.182 36.838
Rekstrargjold
7. Flugrekstrar- og ferdapjonustugjéld sundurlidast pannig: 2006 2005
1.1.-30.9. 1.1.-30.9.
Laun, launatengd gjold 0g StarfSMannakOSINAOUI ..o s sennnens 18.949 12.404
EIASNEYLISKOSINAOUI ......vvvieeeiesesese ettt b et R bbbt ee e s bbbt nn e 16.072 5.315
AFSKIFLE e 2.084 1.377
Annar rekstrarkostnadur 41.209 13.536
Flugrekstrar- og ferdahj ONUSTUGJ Ol SAMEEIS .......c.curriririeiicieiicte e 78.314 32.632

Arshlutareikningur FL GROUP hf. 30. september 2006
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Skyringar, frh.:

M ar kadsver dbr éf

8. Markadsverdbréf greinast pannig:
Par af
Markadsverd i afleidu- Bokfeat verd
30.9.2006 samningum 30.9.2006

Skrad hlutabréf i erlendum kauphollum:

AKLV KBPITAI ASA ..otttk b b e b et b e e e b et e b et b e Rt b bt be e neenen 5.994
Bang & Olufsen A/S 10.804
FINNGIT O] vttt ettt b ettt h e e b e b e b e s e b e e ebe st ebeRese e b et e ke bt abeae e ebenesbeneseebaeebaneas 12.246
Royal Unibrew A/S. 12.426
(074101018 1=!To IO UU T 3.886
Skréd hlutabréf i erlendum Kauphllum SAMLEIS .........ccvcvereriicccnc e 45,356
Skréad hlutabréf i Kauphéll islands:

GHENIT BANKI N, oottt 79.984
Straumur-Burdaréas fjarfestingarbanki hf. ... s 48.164
(0 03T <= o TP 19.993
Skrad hlutabréf i Kaupholl [SIanas SAMLALS ..........cc.oevueveeeieeeeeeereeseeeescesseseeeeessessee s eessssssss e 148.141
Onnur markadsverabreéf:

HIULAEIHAArSKIEINT ......eeceeeceeeceeetiete ettt bbbt 304
MarkadSSKUIAADIES ..........c.ciiiiiiieiii ettt 3.437
OnNUr MarkaBsVErShIER SAMLAIS .........c.vevevieriessessesiessesssss sttt s st sss bbb sentas 3.741
Markadsverohréf SAMLAIS .........cceuiiriitceie e 197.238 79.341 117.897

Eigidfé

9. Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins nemur 7.945 millj. kr. samkvaemt sampykktum pess og fylgir eitt atkvasdi hverjum einnar krénu hiut. Hlutafé félagsins
var hakkad & timabilinu um 2.100 millj. kr. ad nafnverdi, ar 5.845 millj. kr. i 7.945 millj. kr. ad nafnverdi. Féagio keypti & timabilinu eigin
hlutabréf ad nafnverdi 118 millj. kr. fyrir 2.284 millj. kr. Hlutafé samkvaamt efnahagsreikningi i lok september 2006 nemur 7.784 millj. kr.
Hlutaféd greinist pannig:

Fjérhad Hiutfall
HIUEFE T 10K tIMBDIISINS ...ttt bbbt n e 7.784 98,0%
Eigin hlutir i lok timabilsins...........c......... . 161 2,0%
Hlutafé samkvaamt SamPYKKEUM FEIBGSINS ......cccvuriririeiieieiirirri ettt es 7.945 100,0%

Annad bundid eigid fé

Gangvirdi kauprétta
A lidinn gangvirdi kauprétta er faardur &fallinn hiuti Gtreiknads gangvirdis kaupréttarsamninga.

Ahattuvarnir

Ahagtuvarnarreikningur er samansettur af peim hluta uppsafnadra breytinga & gangvirdi §6dstreymisvarna vegna varinna framtidarvidskipta
sem enn hafa ekki att sér stad.

pydingarmunur
A pydingarmun er fegdur alur gengismunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila samstasduféaga Gr erlendum myntum i islenskar
krénur.

Arshlutareikningur FL GROUP hf. 30. september 2006 Fjarhadir eru i millj. kr.
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Skyringar, frh.:

Kennitolur

10. Eiginfjarhlutfall og innravirdi hlutafjar:
30.9.2006 31.12.2005

EHGINTTAIULTAIL .o eeeee s ee e eeee s ee s s ssesee e ss s essesessenes 46,8% 56,1%
INNFAVITON NTULBEJAN ..vveee bbbttt p bt enenan 14,41 12,83
Arshlutareikningur FL GROUP hf. 30. september 2006 Fjarhadir eru i millj. kr.
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